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Submission: 20-11-2025 internal dalam mengoptimalkan pengendalian persediaan

Revision: 29-11-2025 untuk pencegahan kecurangan melalui tinjauan literatur

Published: 02-12-2025 terhadap penelitian terdahulu. Metode yang digunakan
merupakan literature review yang menghimpun dan men-

DOI Article: sintesis 20 artikel ilmiah terbitan 2015-2025 yang relevan

10.24905/permana.v17i3.1260 dengan audit internal, pengendalian persediaan, dan fraud
dalam siklus inventori. Hasil analisis menunjukkan bahwa
audit internal berkontribusi signifikan dalam meningkatkan
akurasi pencatatan persediaan, memperkuat pemantauan
arus barang, serta memastikan kepatuhan terhadap prosedur
pergudangan. Audit internal juga terbukti berperan dalam
mendeteksi dan memitigasi kecurangan melalui identifikasi
risiko dan rekomendasi penguatan kontrol internal. Namun,
efektivitas fungsi audit internal bergantung pada kompe-
tensi auditor, independensi audit, dukungan sistem infor-
masi, serta tindak lanjut manajemen. Penelitian ini memiliki
keterbatasan karena hanya menggunakan sumber sekunder
dan periode publikasi tertentu, sehingga diperlukan studi
empiris lanjutan. Nilai orisinal penelitian ini terletak pada
sintesis komprehensif mengenai hubungan audit internal,
kontrol persediaan, dan fraud, yang memberikan implikasi
praktis bagi perusahaan dalam memperkuat sistem penga-
wasan aset.

Kata Kunci: audit internal, pengendalian persediaan, fraud,
pengendalian internal

ABSTRACT

This study aims to analyze the role of internal audit in
optimizing inventory control for fraud prevention through a
literature review of previous studies. The method used is a
literature review that collects and synthesizes 20 scientific
articles published between 2015 and 2025 that are relevant
to internal auditing, inventory control, and fraud in the
inventory cycle. The results of the analysis show that
internal auditing contributes significantly to improving the

Acknowledgment accuracy of inventory records, strengthening the monito-
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ring of goods flow, and ensuring compliance with ware-
housing procedures. Internal audit has also been proven to
play a role in detecting and mitigating fraud through risk
identification and recommendations for strengthening
internal controls. However, the effectiveness of the internal
audit function depends on auditor competence, audit
independence, information system support, and mana-
gement follow-up. This study has limitations because it only
uses secondary sources and a specific publication period,
so further empirical studies are needed. The original value
of this study lies in its comprehensive synthesis of the
relationship between internal audit, inventory control, and
fraud, which provides practical implications for companies
in strengthening their asset monitoring systems.

Key word: internal audit, inventory control, fraud, internal
control
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PENDAHULUAN

Persediaan merupakan salah satu aset paling penting dalam perusahaan karena berperan
langsung dalam kelancaran operasional dan berkontribusi terhadap pencapaian profitabilitas.
Pengendalian persediaan yang tidak efektif dapat menimbulkan berbagai masalah, seperti
tidaktepatan pencatatan, kelebihan atau kekurangan bahan baku, kerusakan fisik barang,
hingga kehilangan aset perusahaan. Kondisi tersebut tidak hanya berpotensi mengganggu
kelancaran proses bisnis tetapi juga mengancam keandalan laporan keuangan dan mening-
katkan risiko terjadinya kecurangan (fraud), baik melalui manipulasi data, penyembunyian
stok, maupun penyalahgunaan barang. Oleh karena itu, efektivitas pengendalian internal perse-
diaan menjadi aspek krusial untuk mencegah penyimpangan dan menjaga akurasi informasi

akuntansi.

Peran audit internal sangat penting dalam memastikan bahwa sistem pengendalian perse-
diaan berjalan secara optimal. Audit internal berfungsi menilai efektivitas pengawasan,
mengevaluasi kepatuhan terhadap prosedur, dan mengidentifikasi risiko penyimpangan sejak
dini. Sejumlah penelitian mendukung urgensi fungsi tersebut. (Efrianti et al., 2015) membuk-
tikan bahwa audit internal mampu meningkatkan efektivitas pengendalian persediaan meski-
pun masih ditemukan ketidaksesuaian pencatatan. (Maulina et al., 2024) menegaskan bahwa

implementasi audit internal yang konsisten mampu menurunkan selisih persediaan secara
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signifikan, sementara (Safitri et al., 2024) menunjukkan bahwa audit internal berperan dominan
dalam pencegahan fraud menurut mayoritas penelitian yang dianalisis. Temuan ini menggam-
barkan bahwa audit internal berkontribusi nyata terhadap penguatan kontrol persediaan dan

mitigasi kecurangan.

Namun, hasil penelitian sebelumnya tidak menunjukkan kesimpulan yang seragam.
(Aisyah et al., 2023) melaporkan bahwa audit internal belum efektif dalam mengendalikan
persediaan karena masih ditemukan selisih stok dan lemahnya pengawasan. (Nugraheni et al.,
2022) juga menyatakan bahwa audit internal yang tidak dilaksanakan sesuai standar kerja
lapangan menyebabkan ketidaktepatan data persediaan tetap berlanjut. Variasi hasil penelitian
tersebut menunjukkan bahwa efektivitas audit internal dalam pencegahan fraud dipengaruhi
oleh sejumlah faktor, seperti kompetensi auditor, independensi fungsi audit, ketersediaan
sistem informasi pendukung, budaya kepatuhan organisasi, hingga tindak lanjut manajemen
atas rekomendasi audit. Perbedaan temuan ini menegaskan adanya kesenjangan penelitian
(research gap) yang masih perlu dikaji secara mendalam untuk memahami pola hubungan

antara audit internal, pengendalian persediaan, dan pencegahan fraud.

Untuk memperkuat landasan konseptual, penelitian ini mengacu pada COSO Internal
Control Framework, yang menekankan lima komponen utama pengendalian internal: lingku-
ngan pengendalian, penilaian risiko, aktivitas pengendalian, informasi dan komunikasi, serta
pemantauan. Aktivitas pengendalian dalam kerangka tersebut memiliki keterkaitan langsung
dengan pengelolaan persediaan dan pengawasan aset. Selain itu, Fraud Triangle Theory
digunakan untuk menjelaskan penyebab fraud berdasarkan tiga elemen utama, yaitu tekanan,
peluang, dan rasionalisasi. Dalam konteks persediaan, peluang fraud meningkat ketika ingin-
dalian internal lemah dan fungsi audit internal tidak berjalan secara optimal. Dengan demikian,
efektivitas audit internal merupakan elemen kunci untuk memperkuat pengendalian persediaan

dan mengurangi peluang penyimpangan.

Penelitian ini bertujuan menganalisis dan mensintesis temuan penelitian terdahulu
mengenai peran audit internal dalam mengoptimalkan pengendalian persediaan untuk pence-
gahan kecurangan. Secara teoretis, penelitian ini berkontribusi pada pengembangan kajian
ilmiah tentang hubungan antara audit internal, efektivitas pengendalian persediaan, dan miti-
gasi fraud. Secara praktis, hasil kajian ini diharapkan menjadi rujukan bagi perusahaan dalam

meningkatkan kualitas audit internal dan sistem pengendalian persediaan. Dari sisi kebijakan,
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penelitian ini memberikan implikasi bagi manajemen dan auditor internal dalam merancang

sistem pengawasan aset yang lebih adaptif terhadap risiko fraud.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode /iterature review, yaitu pendekatan yang menyusun,
menilai, dan mensintesis penelitian terdahulu secara terstruktur untuk memperoleh pemahaman
komprehensif mengenai topik penelitian. Literature review merupakan metode sistematis yang
bertujuan menghimpun pengetahuan relevan serta mengidentifikasi ruang kosong penelitian
(research gap) yang belum banyak dikaji (Rahayu et al., 2019). Dalam konteks penelitian ini,
metode literature review digunakan untuk menelusuri konsep dan temuan empiris mengenai
peran audit internal dalam pengendalian persediaan dan pencegahan kecurangan dalam siklus

pergudangan.

Proses penyusunan literature review dilakukan melalui beberapa tahapan. Pertama,
peneliti menetapkan fokus penelitian yang berkaitan dengan hubungan antara audit internal,
efektivitas pengendalian persediaan, dan pencegahan fraud di perusahaan. Kedua, pencarian
referensi dilakukan menggunakan kata kunci seperti “audit internal”, “inventory control”,
“pengendalian persediaan”, “fraud prevention”, dan “internal control” melalui basis data
akademik Google Scholar, Garuda, Neliti, dan ResearchGate. Ketiga, peneliti melakukan
seleksi literatur berdasarkan kesesuaian topik, kualitas publikasi, keterbaruan data, dan
relevansinya terhadap variabel penelitian. Keempat, seluruh artikel yang lolos seleksi dianalisis
secara kritis untuk mengidentifikasi persamaan temuan, perbedaan hasil, pendekatan teori yang
digunakan, serta konteks organisasi yang diteliti. Kelima, peneliti menyusun hasil telaah
melalui proses sintesis analitis sebagaimana disarankan oleh (Cahyono, 2019), yaitu dengan
mengintegrasikan berbagai temuan menjadi kerangka konseptual yang utuh dan menghasilkan

implikasi praktis.

Penelitian ini menganalisis 20 artikel ilmiah yang terbit pada rentang waktu 2015-2025,
dengan fokus pada audit internal, efektivitas pengendalian persediaan, sistem pengawasan
persediaan, serta upaya pencegahan fraud dalam pengelolaan inventori. Artikel dipilih
berdasarkan relevansi langsung terhadap variabel penelitian dan kontribusinya dalam meng-
gambarkan perkembangan empiris terbaru. Rentang tahun tersebut dipilih untuk memastikan
literatur yang dianalisis mencerminkan kondisi dan kecenderungan penelitian mutakhir

mengenai audit internal dan risiko fraud pada siklus persediaan. Melalui proses analisis dan
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sintesis ini, penelitian diharapkan mampu memberikan gambaran komprehensif mengenai
bagaimana audit internal berperan dalam memperkuat sistem pengendalian persediaan,
meningkatkan kepatuhan prosedur pergudangan, serta meminimalkan risiko kecurangan

melalui pengawasan yang lebih efektif.

HASIL

Analisis terhadap 20 artikel ilmiah yang diterbitkan pada periode 2015-2025 menun-
jukkan bahwa audit internal memiliki peran penting dalam meningkatkan efektivitas ingin-
dalian persediaan sekaligus mencegah terjadinya kecurangan pada siklus inventori perusahaan.
Secara umum, artikel yang dianalisis memperlihatkan konsistensi temuan bahwa audit internal
berfungsi sebagai mekanisme pengawasan yang memastikan prosedur persediaan dijalankan
dengan benar, pencatatan persediaan akurat, dan risiko penyimpangan diminimalkan. Untuk
memberikan gambaran pola temuan penelitian secara lebih komprehensif, hasil analisis 20
artikel dikelompokkan berdasarkan kesamaan fokus dan kesimpulan. Pengelompokan tersebut
disajikan pada Tabel 1 berikut.

Tabel 1. Peneliti Terdahulu

Nama Penulis dan Tahun Temuan Penelitian Tema
(Efrianti et al., 2015), (Suharti Audit internal meningkatkan Audit internal
et al., 2019), (Khairunisa et al., akurasi dan efektivitas kontrol meningkatkan
2023), (Susanto & Ratnawati, persediaan serta mengurangi efektivitas
2023), (Maulina et al., 2024), selisih inventori. pengendalian
(Hutasoit et al., 2025) persediaan
(Mufidah, 2017), (Safitri et al., Audit internal mendeteksi dan Audit internal
2024), (Rachmawati et al., memitigasi fraud melalui  berperan dalam
2024), (Cahyadi & Zuhroh, pengawasan, evaluasi sistem pencegahan dan
2022),  (Muflihah, 2024), kontrol, dan pemberian pendeteksian fraud
(Bonrath & Eulerich, 2024) rekomendasi. Sistem
Muflihah , (Oyedotun et al., pengendalian internal cukup

2025), (Saputri & Nirawati,
2023)

efektif mencegah fraud meski
masih ada aktivitas yang perlu
diperbaiki.

(Fina et al., 2024), (Handoyo &

Penguatan audit internal

Audit internal efektif

Bayunitri, 2021), (Habibi, memerlukan dukungan sistem jika didukung faktor
2025) informasi, kompetensi auditor, organisasi
independensi, dan tindak lanjut
manajemen.
(Aisyah et al., 2023), Audit internal gagal Audit internal belum
(Nugraheni et al, 2022), mengendalikan persediaan akibat efektif

(Damayanti & Nugroho, 2024)

pencatatan yang lemah,
pengawasan tidak konsisten, dan
SOP tidak dijalankan.
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Hasil pengelompokan tersebut menunjukkan bahwa sebagian besar penelitian menyim-
pulkan audit internal berpengaruh positif terhadap efektivitas pengendalian persediaan. Audit
internal mendorong ketepatan pencatatan stok, memastikan kesesuaian arus barang, serta
memperbaiki prosedur pergudangan sehingga selisih persediaan dapat ditekan. Hal ini sejalan
dengan temuan (Efrianti et al., 2015), (Suharti et al., 2019) dan (Maulina et al., 2024) yang
menunjukkan bahwa audit internal berfungsi sebagai mekanisme pemantauan yang mening-

katkan keandalan informasi inventori dan mendukung kelancaran operasional perusahaan.

Selain itu, audit internal juga berkontribusi signifikan dalam pencegahan dan pendetek-
sian fraud. Audit internal memastikan evaluasi risiko dilakukan secara berkala, mengiden-
tifikasi potensi penyimpangan, dan memberikan rekomendasi mitigasi untuk menutup peluang
terjadinya fraud. Temuan tersebut konsisten dengan penelitian (Safitri et al., 2024), (Cahyadi
& Zuhroh, 2022), serta (Oyedotun et al., 2025), yang melaporkan bahwa audit internal dapat
menekan peluang terjadinya kecurangan melalui peningkatan pengawasan, pemisahan tugas,

transparansi prosedur, dan rekomendasi penguatan kontrol.

Lebih jauh, pembahasan literatur juga menunjukkan bahwa efektivitas audit internal
bersifat kondisional, bergantung pada dukungan organisasi. Audit internal akan bekerja opti-
mal apabila didukung dengan sistem informasi akuntansi yang memadai, kompetensi auditor,
independensi fungsi audit, serta tindak lanjut manajemen terhadap rekomendasi audit. Hal ini
diperkuat oleh penelitian (Fina et al., 2024), (Handoyo & Bayunitri, 2021) dan (Habibi, 2025)
yang menunjukkan bahwa kendala terbesar audit internal seringkali bukan pada proses audit-

nya, tetapi pada budaya kepatuhan dan respons manajemen.

Secara teoretis, temuan penelitian terdahulu sejalan dengan COSO Internal Control
Framework, di mana audit internal berperan penting dalam komponen aktivitas pengendalian
dan pemantauan. Audit internal membantu mendeteksi kelemahan kontrol persediaan dan
memastikan sistem pengendalian internal berjalan secara berkelanjutan. Temuan ini juga
mendukung Fraud Triangle Theory, yang menjelaskan bahwa fraud dapat terjadi ketika
tekanan, peluang, dan rasionalisasi muncul secara bersamaan; audit internal menutup peluang

(opportunity) melalui penguatan sistem kontrol dan pemantauan akses terhadap persediaan.

Secara keseluruhan, Hasil dan Pembahasan menunjukkan bahwa audit internal
merupakan mekanisme strategis dalam mendukung efektivitas pengendalian persediaan dan
mitigasi fraud. Namun, keberhasilan audit internal sangat bergantung pada kualitas pelaksa-
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naan audit, teknologi informasi yang mendukung, serta komitmen manajemen untuk menin-
daklanjuti rekomendasi yang diberikan. Integrasi tiga aspek tersebut akan memperkecil
peluang terjadinya penyimpangan dalam siklus persediaan dan memperkuat keandalan

informasi akuntansi perusahaan.

SIMPULAN

Penelitian ini menyimpulkan bahwa audit internal memiliki peran strategis dalam
mengoptimalkan pengendalian persediaan dan pencegahan kecurangan. Berdasarkan sintesis
20 artikel ilmiah, audit internal terbukti meningkatkan efektivitas pengelolaan persediaan
melalui pemantauan arus barang, verifikasi ketepatan pencatatan, dan penilaian kepatuhan
prosedur. Audit internal juga berkontribusi dalam mengidentifikasi risiko penyimpangan serta
memberikan rekomendasi yang menutup peluang terjadinya fraud dalam siklus persediaan.
Namun, efektivitasnya bergantung pada kualitas auditor, independensi fungsi audit,
pemanfaatan sistem informasi akuntansi, dan komitmen manajemen dalam menindaklanjuti
temuan. Tanpa dukungan tersebut, audit internal tidak mampu memberikan pengendalian yang
memadai. Secara keseluruhan, penguatan audit internal dipandang penting untuk
meningkatkan keandalan informasi persediaan dan meminimalkan risiko kecurangan, serta
dapat menjadi rujukan bagi organisasi dalam merancang strategi pengawasan yang lebih

efektif.
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