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 Pemikiran ini bertujuan untuk menganalisis dan 

menjelaskan penerapan analisis margin komitmen dalam 

menentukan tingkat penjualan yang ideal untuk mencapai 

laba yang diinginkan, khususnya pada komoditas beras di 

Perusahaan Perum Bulog Divre Sumatera Utara tahun 2020-

2022. Strategi yang digunakan bersifat subjektif dan 

diimplementasikan di perusahaan tersebut. Data diperoleh 

melalui pertemuan dan dokumentasi. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa margin komitmen perusahaan untuk 

komoditas beras pada tahun 2020 sebesar 59,50%, tahun 

2021 sebesar 53,26%, dan tahun 2022 sebesar 44,94%. 

Komoditas beras memberikan margin komitmen tertinggi 

pada tahun 2020, yaitu 59,50%, yang merupakan 

penyumbang laba terbesar bagi perusahaan. 
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A B S T R A C T 

This idea aims to analyze and explain the application 

of commitment margin analysis in determining the ideal sales 

level to achieve the desired profit, especially for rice 

commodities at the Perum Bulog Company, North Sumatra 

Province in 2020-2022. The strategy used is subjective and 

is implemented in the company. Data was obtained through 

meetings and documentation. The research results show that 

the company's commitment margin for rice commodities in 

2020 was 59.50%, in 2021 it was 53.26%, and in 2022 it was 

44.94%. The rice commodity provides the highest 

commitment margin in 2020, namely 59.50%, which is the 

largest profit contributor for the company. 
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Secara umum, setiap perusahaan memiliki berbagai tujuan yang ingin dicapai, seperti 

memaksimalkan laba, bersaing di pasar, dan memberikan manfaat kepada masyarakat. Untuk 

meningkatkan nilai perusahaan dengan meningkatkan laba operasional, manajemen 

menerapkan berbagai strategi (Aditya Gede Pratama et al., 2023). Agar perusahaan dapat 

berkembang lebih jauh dan meraih keuntungan yang lebih besar, diperlukan strategi khusus 

untuk meningkatkan penjualan (Tanjung et al., 2023). Manajemen harus mempertimbangkan 

pola perilaku biaya, keterbatasan kapasitas, dan modal yang tersedia, sehingga perencanaan 

laba jangka pendek menjadi penting untuk mencapai laba yang optimal. Keberhasilan suatu 

perusahaan seringkali ditentukan oleh seberapa besar laba yang diperolehnya. Laba merupakan 

perbedaan antara pendapatan dan biaya setelah dikurangi kerugian. Laba yang dihitung dengan 

basis akrual berfungsi sebagai indikator kinerja bisnis, dan ditetapkan sebagai tujuan 

perusahaan, memungkinkan perencanaan laba baik jangka panjang maupun jangka pendek 

(Nurlaila & Akbar, 2022). 

Keberhasilan bisnis biasanya dinilai berdasarkan laba yang diperoleh perusahaan. 

Setiap bisnis berusaha meraih laba sebesar mungkin karena laba yang tinggi membantu 

memastikan kelangsungan operasional perusahaan. Oleh karena itu, perencanaan laba sangat 

penting agar manager dapat memilih berbagai strategi dan kebijakan untuk meningkatkan laba 

di masa depan sesuai dengan tujuan yang diinginkan (Sasmitha, 2019). 

Dalam merencanakan laba jangka pendek, manajemen dapat memanfaatkan teknik 

analisis biaya seperti analisis margin kontribusi, yang merupakan selisih antara pendapatan 

penjualan dan seluruh biaya variabel. Margin kontribusi menggambarkan jumlah dana yang 

tersedia untuk menutupi biaya tetap, dan setelah biaya tetap tertutupi, sisanya menjadi laba 

untuk periode tersebut (Safitri Sembiring et al., 2023). Karena faktor-faktor ini saling 

berhubungan, manajemen perlu mempertimbangkan bagaimana perubahan pada biaya tetap, 

biaya variabel, harga jual, dan volume penjualan mempengaruhi laba bersih perusahaan dalam 

perencanaan laba jangka pendek (Apriani et al., 2023). 

Analisis margin kontribusi memainkan peran krusial dalam pengambilan keputusan 

perusahaan, seperti menentukan produk yang akan diproduksi atau dijual, menetapkan 

kebijakan harga, merancang strategi pemasaran, dan memilih peralatan produksi. Dengan 

menggunakan analisis ini, perusahaan dapat menghitung total margin kontribusi serta margin 

kontribusi per produk, sehingga manajemen dapat mengetahui produk dengan margin 
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kontribusi tertinggi dan terendah. Rasio margin kontribusi yang tinggi mengindikasikan laba 

yang lebih besar pada tingkat penjualan tertentu (Fadhilla et al., 2023). Margin kontribusi juga 

membantu manager dalam menganalisis tingkat laba dari produksi, dengan semakin tinggi 

rasio margin kontribusi, semakin besar pula laba yang diperoleh (Sugiarto, 2019). 

Analisis margin kontribusi digunakan untuk merencanakan penjualan dengan 

mempertimbangkan titik impas (BEP). BEP memungkinkan manager untuk menentukan 

volume produksi dan penjualan yang diperlukan agar perusahaan tidak mengalami kerugian 

atau keuntungan (Novalianti et al., 2022; Apriani et al., 2023). Dengan mengetahui BEP, 

manager dapat menetapkan batas aman untuk mengurangi risiko kerugian dan menentukan 

tingkat penjualan optimal untuk mencapai target laba. Perusahaan mencapai titik impas ketika 

pendapatan penjualan sama dengan total biaya yang dikeluarkan (Rizky, 2022). 

Untuk perusahaan yang memproduksi berbagai produk, analisis ini penting untuk 

memahami total penjualan dan laba masing-masing produk. Perusahaan akan lebih cenderung 

mengeluarkan biaya tambahan untuk memproduksi dan memasarkan produk dengan rasio 

margin kontribusi yang lebih tinggi, karena hal ini dapat meningkatkan laba secara keseluruhan 

(Novalianti, Sasya Puti; Purwantini, Pudji Hastuti; Widyarini, 2022).  

Tabel 1. HPP, Laba Kontribusi dan Volume Penjualan Periode 2020 - 2022 

Tahun Harga Pokok Penjualan Laba Kontribusi Volume Penjualan 

2020 Rp 7.325.700.000,- Rp 4.791.000.000,- 970 ton 

2021 Rp 6.912.000.500,- Rp 5.128.467.000,- 1.081 ton 

2022 Rp 10.073.200.000,- Rp 7.184.000.000,- 1.665 ton 

Sumber: Data Diolah, 2024 

 

Dari tabel tersebut, dapat dilihat bahwa pada tahun 2020, harga pokok penjualan beras 

mencapai Rp 7.325.700.000 dengan kontribusi laba sebesar Rp 4.791.000 dan volume 

penjualan sebanyak 970 ton. Pada tahun 2021, harga pokok penjualan menurun menjadi Rp 

6.912.000.500, sementara margin kontribusi meningkat menjadi Rp 5.128.467.000 dengan 

volume penjualan sebanyak 1.081 ton. Pada tahun 2022, harga pokok penjualan naik menjadi 

Rp 10.073.200.000, margin kontribusi juga meningkat menjadi Rp 7.184.000.000, dan volume 

penjualan bertambah menjadi 1.665 ton. Meskipun margin kontribusi dan volume penjualan 

menunjukkan tren positif, fluktuasi harga pokok penjualan membuat perusahaan kesulitan 

menentukan tahun mana yang memberikan hasil penjualan optimal. Analisis margin kontribusi 

dapat membantu perusahaan menentukan tahun terbaik untuk mencapai penjualan beras yang 
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optimal dengan mempertimbangkan peningkatan margin kontribusi dan volume penjualan 

tanpa mengurangi biaya. 

Penelitian Sugarto (2019) bertujuan untuk menganalisis perhitungan Contribution 

Margin pada CV. Cahaya Motor Kayuagung dengan metode deskriptif dan pendekatan 

kualitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada tahun 2015, CV. Cahaya Motor 

memperoleh total Contribution Margin sebesar Rp4.566.826.373 dengan rasio 27,46% dan 

titik impas sebesar Rp1.601.960.499. Pada tahun 2016, total Contribution Margin meningkat 

menjadi Rp4.799.585.640 dengan rasio 24,60% dan titik impas sebesar Rp1.528.907.610. Pada 

tahun 2017, total Contribution Margin mencapai Rp7.041.531.799 dengan rasio 31,15% dan 

titik impas sebesar Rp1.592.174.806. Kesimpulannya, tingginya penjualan CV. Cahaya Motor 

menunjukkan kemampuannya untuk menutupi seluruh biaya tetap yang dikeluarkan. (Sugiarto, 

2019). 

Penelitian yang dilakukan oleh Siti Sofia dan Sigit Prihant Otomo (2019) bertujuan 

untuk menilai pengaruh analisis margin kontribusi terhadap laba PT SBS. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif. Pada tahun 2017, rasio margin kontribusi 

tertinggi tercatat dengan penjualan sebesar Rp21.818.445.102 dan kontribusi margin sebesar 

Rp7.172.582.218. Meskipun titik impas pada tahun 2017 lebih tinggi dibandingkan tahun 

sebelumnya, penjualan PT SBS selama periode 2014-2018 tetap berada di atas titik impas, 

sehingga perusahaan masih meraih laba. Diperkirakan, kenaikan penjualan sebesar 1% akan 

menyebabkan laba meningkat 2,03 kali pada tahun 2014, 1,50 kali pada tahun 2015, 1,49 kali 

pada tahun 2016, 1,28 kali pada tahun 2017, dan 1,29 kali pada tahun 2018. Analisis 

menunjukkan bahwa leverage operasi tertinggi terjadi pada tahun 2014, bersamaan dengan 

margin kontribusi dan EBIT terendah. 

Penelitian oleh Safitri Sembiring dkk. (2023) bertujuan untuk menganalisis pengaruh 

beban pokok penjualan beras terhadap peningkatan volume penjualan dan kontribusi laba 

Perum Bulog Divre Sumatera Utara. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Hasil 

analisis menunjukkan bahwa meskipun beban pokok penjualan pada tahun 2022 lebih tinggi 

dibandingkan tahun sebelumnya, volume penjualan beras tetap meningkat tanpa dampak 

negatif. Tahun 2020 memberikan kontribusi laba tertinggi dengan rasio 59,50%. Titik impas 

(BEP) tercatat pada Rp55.629.728 atau 1.220 ton, di mana perusahaan tidak mengalami 

keuntungan maupun kerugian. Untuk mencapai target laba sebesar 30% dari total penjualan 
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pada tahun 2023, perusahaan perlu menjual produk beras senilai Rp16.733.601.071. 

Penelitian Mulyadi (2020) bertujuan untuk menganalisis penggunaan rasio margin 

kontribusi dalam menentukan tingkat penjualan optimal guna mencapai laba yang diinginkan, 

serta menghitung margin kontribusi kotor dan rasio margin kontribusi untuk setiap tingkat 

penjualan produk di Perusahaan X, Kecamatan Tembangan, Kota Malang. Penelitian ini 

menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kuantitatif. Hasil analisis menunjukkan 

bahwa total margin kontribusi perusahaan mencapai Rp439.600.000, dengan margin kontribusi 

untuk Produk Khusus (SP) sebesar Rp180.600.000 dan Produk Nasional sebesar 

Rp259.000.000. Produk Nasional memiliki rasio margin kontribusi tertinggi, yaitu 76,44%, 

dan memberikan kontribusi terbesar terhadap laba perusahaan. 

Penelitian Erijanjani (2019) bertujuan untuk menganalisis penerapan Contribution 

Margin dalam mengukur tingkat laba PT Simen Bossua Maros. Metode yang digunakan 

meliputi analisis titik impas, penetapan target penjualan, dan safety margin. Hasil analisis 

menunjukkan bahwa penggunaan Contribution Margin di PT Simen Bossua Maros telah 

efektif, terbukti dari peningkatan laba pada tahun 2015. Selama tiga tahun terakhir, analisis 

Contribution Margin menunjukkan bahwa penerapan tersebut berjalan dengan baik sejak 2015, 

seiring dengan peningkatan laba yang dipicu oleh kenaikan penjualan semen pada tahun yang 

sama. 

Penelitian ini memperkenalkan metode baru dalam menentukan tingkat penjualan 

dengan menggunakan analisis target laba, selain dari analisis margin kontribusi. Penulis 

memilih untuk meneliti Perum Bulog Divre Sumatera Utara, sebuah BUMN di bidang logistik 

pangan. Ruang lingkupnya mencakup jasa logistik komersial, inspeksi dan pengendalian hama, 

penyediaan kantong plastik, transportasi, perdagangan komoditas pangan, serta eceran. 

Sebagai badan usaha yang menjalankan tugas publik, Perum Bulog bertujuan untuk 

menurunkan harga produk seperti gabah, menstabilkan harga dasar, menyalurkan beras kepada 

masyarakat miskin (raskin), dan mengelola persediaan pangan. Meskipun perusahaan 

mengalami pertumbuhan pesat dan peningkatan penjualan setiap tahun, masih ada kesulitan 

dalam menentukan tingkat penjualan optimal untuk setiap produk dan mencapai laba 

maksimal. Oleh karena itu, analisis margin kontribusi diperlukan untuk merencanakan tingkat 

penjualan yang optimal. Analisis ini membantu perusahaan mengidentifikasi tahun dengan 

penjualan beras paling menguntungkan, sehingga target laba yang diinginkan dapat tercapai. 
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METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif untuk 

menggambarkan kondisi objek penelitian berdasarkan fakta yang tersedia (Safitri & Juliati 

Nasution, 2023). Data yang dianalisis adalah data sekunder, yaitu informasi historis yang telah 

dikumpulkan sebelumnya oleh peneliti dari sumber sekunder (Dina Aulia Nasution, 2023). 

Data tersebut mencakup penjualan beras dan laba usaha selama periode 2020-2022, yang 

diperoleh dari Perum Bulog Divre Sumatera Utara. Pengumpulan data dilakukan melalui studi 

pustaka, di mana penulis melengkapi informasi dengan membaca dan menganalisis buku serta 

situs resmi terkait (Irianjani, 2019). 

Teknik analisis data meliputi analisis Contribution Margin, break even point, dan 

analisis target laba, menggunakan rumus-rumus berikut: 

Contribution Margin dan Rasio CM dapat dihitung dengan rumus berikut (Wahyuni et al., 

2023) : 

Contribution Margin (CM) = Pendapatan Penjualan – Total Biaya Variabel 

 

𝐶𝑀 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 =  
𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑀𝑎𝑟𝑔𝑖𝑛

Penjualan
 𝑥 100% 

 

Menurut (Paddilah, 2019) untuk menentukan tingkat Break even point (BEP) dapat dicari 

dengan rumus : 

𝐵𝐸𝑃 (𝑢𝑛𝑖𝑡)  =  
Biaya Tetap

CM Rata − rata Tertimbang
 

 

𝐵𝐸𝑃 (𝑅𝑝)  =  
Biaya Tetap

CM Ratio
 

 

Untuk menghitung analisis target laba dapat dicari dengan rumus : 

Penjualan (Rp)  =  
Biaya Tetap + EBIT Yang Digunakan

CM Ratio
 

HASIL 

Contribution Margin adalah selisih antara pendapatan penjualan dan biaya variabel. 

Jumlah ini digunakan untuk menutupi biaya tetap dan memperoleh laba dalam periode tersebut. 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


PERMANA: Jurnal Perpajakan, Manajemen, dan Akuntansi  Analisis Contribution Margin .. 

 

357 
 

Vol. 16, No.2, Special Issue 2024, Halaman 351-362 Copyright ©2024, PERMANA 

Licensed under  a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International 
License 

Jika biaya tetap tidak tertutupi, perusahaan akan mengalami kerugian. 

Tabel 2. Perhitungan Laba Kontribusi Tahun 2020 

Penjualan 

Biaya Variabel 

Contribution Margin 

CM Ratio 

Rp 8.051.000.000,- 

(Rp 3.260.000.000,-) 

Rp 4.791.000.000,- 

59,50% 

Sumber: Laporan Penjualan (Data diolah kembali), 2024 

 

Tabel 3. Perhitungan Laba Kontribusi Tahun 2021 

Penjualan 

Biaya Variabel 

Contribution Margin 

CM Ratio 

Rp 9.628.467.000,- 

(Rp 4.500.000.000,-) 

Rp 5.128.467.000,- 

53,26% 

Sumber: Laporan Penjualan (Data diolah kembali), 2024 

 

Tabel 4. Perhitungan Laba Kontribusi Tahun 2022 

Penjualan 

Biaya Variabel 

Contribution Margin 

CM Ratio 

Rp 15.984.000.000,- 

(Rp 8.800.000.000,-) 

Rp 7.184.000.000,- 

44,94% 

Sumber: Laporan Penjualan (Data diolah kembali), 2024 

 Berdasarkan perhitungan laba kontribusi, pada tahun 2020, jumlah laba yang 

disumbangkan mencapai Rp4.791.000.000 dengan rasio 59,50%. Pada tahun 2021, laba yang 

disumbangkan meningkat menjadi Rp5.128.467.000 dengan rasio 53,26%. Sementara itu, pada 

tahun 2022, laba kontribusi mencapai Rp7.184.000.000 dengan rasio 44,94%. 

 Margin kontribusi berperan penting dalam pengambilan keputusan perusahaan terkait 

tingkat penjualan dan laba. Analisis margin kontribusi digunakan untuk menentukan titik impas 

dan target laba, dengan perhitungan dilakukan menggunakan margin kontribusi rata-rata 

tertimbang (Safitri Sembiring et al., 2023).  

 

Tabel 5. Perhitungan Laba Kontribusi Rata-Rata Tertimbang 

Volume Penjualan Persentase Laba Kontribusi @ 

ton 

Laba Kontribusi Tertimbang 

970 ton 23,91% Rp 4.939.175,- Rp 1.180.957,- 

1.081 ton 28,60% Rp 4.744.188,- Rp 1.356.838,- 

1.665 ton 47,49% Rp 4.314.715,- Rp 2.049.058,- 

Sumber: Data Diolah, 2024 
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Berdasarkan perhitungan dalam Tabel 4, pada tahun 2020, volume penjualan tercatat 

sebesar 970 ton dengan persentase 23,91%. Margin kontribusi per ton adalah Rp4.939.175, 

sedangkan margin kontribusi tertimbang mencapai Rp1.180.957. Untuk tahun 2021, volume 

penjualan meningkat menjadi 1.081 ton dengan persentase 28,60%. Margin kontribusi per ton 

adalah Rp4.744.188, dan margin kontribusi tertimbang sebesar Rp1.356.838. Pada tahun 2022, 

volume penjualan diharapkan mencapai 1.665 ton dengan persentase 47,49%, margin 

kontribusi per ton sebesar Rp4.314.715, dan margin kontribusi tertimbang sebesar 

Rp2.049.058. 

Penelitian ini menggunakan dua analisis dalam perhitungan laba kontribusi, yaitu 

analisis break even point dan analisis target laba. 

 

Break even point (Titik Impas) 

Setelah memperoleh rasio margin kontribusi rata-rata tertimbang, kita dapat 

menentukan tingkat penjualan titik impas dengan membagi biaya tetap dengan rasio margin 

kontribusi rata-rata tertimbang. Untuk tahun 2022, biaya tetap yang digunakan adalah 

Rp2.500.000.000, sehingga perhitungannya adalah sebagai berikut: 

𝐵𝐸𝑃 (𝑡𝑜𝑛 𝑏𝑒𝑟𝑎𝑠)  =  
Biaya Tetap

Laba Kontribusi Rata − rata Tertimbang
 

 =  
𝑅𝑝 2.500.000.000

Rp 2.049.058
 

 = 1.220,072 

 

 Volume penjualan yang perlu dicapai perusahaan untuk menghindari kerugian adalah 

1.220 ton. Selain dalam unit, titik impas juga dapat dihitung dalam bentuk rupiah. Perhitungan 

titik impas dalam rupiah dilakukan dengan membagi biaya tetap dengan persentase rasio 

kontribusi laba (44,94%). Perhitungan BEP dalam rupiah adalah sebagai berikut: 

𝐵𝐸𝑃 (𝑅𝑝)  =  
Biaya Tetap

C𝑀 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜
 

 

=  
Rp 2.500.000.000

44,94%
 

= Rp 55.629.728,- 

Berdasarkan perhitungan tersebut, dapat disimpulkan bahwa perusahaan perlu 
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mencapai tingkat penjualan minimal sebesar 955 ton atau sekitar Rp55.629.728 untuk 

menghindari kerugian. 

 

Analisis Target Laba 

Untuk menentukan target penjualan pada tahun 2023, perusahaan perlu menetapkan 

target laba yang diinginkan. Oleh karena itu, perusahaan menargetkan laba sebesar 30% dari 

total penjualan untuk tahun 2023 (wawancara dengan Chyntia). Dengan demikian, jumlah 

penjualan yang harus dicapai adalah: 

𝑃𝑒𝑛𝑗𝑢𝑎𝑙𝑎𝑛 (𝑅𝑝)  =  
Biaya Tetap + EBIT Yang Digunakan

Rasio Laba Kontribusi
 

 

 𝑃𝑋 =  
Rp 2.500.000.000 + 0,30 PX

0,4494
 

 0,4494 PX   = Rp 2.500.000.000 + 0,30 PX 

(0,4494 – 0,30) PX  = Rp 2.500.000.000  

 𝑃𝑋                                 =  
Rp 2.500.000.000

0,1494
 

   = Rp 16.733.601.071,- 

 Berdasarkan perhitungan di atas, jika perusahaan ingin mencapai laba sebesar 30%, 

maka perusahaan harus menjual produknya senilai Rp 16.733.601.071. 

SIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa Contribution Margin produk 

beras adalah 59,50% pada tahun 2020, 53,26% pada tahun 2021, dan 44,94% pada tahun 2022. 

Dalam periode tersebut, tahun 2020 mencatatkan Contribution Margin tertinggi sebesar 

59,50%, menjadikannya tahun dengan kontribusi laba terbesar bagi perusahaan. Analisis data 

menunjukkan bahwa break even point (BEP) adalah Rp55.629.728 atau setara dengan 1.220 

ton, di mana perusahaan tidak mengalami kerugian atau laba. Dengan target laba sebesar 30% 

dari total penjualan untuk tahun 2023, perusahaan perlu mencapai penjualan produk beras 

senilai Rp16.733.601.071. 
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